
                

 

 فصل اٍل

 هاّیت هذیزیت استزاتضیک 

 

ٌّط ٍ ػلن تسٍیي، اخطا ٍ اضظیبثی تهویوب  ٍظیفِ ای چٌسگبًِ کتِ ؾتبظهبى ضا دتبزض هتی ؾتبظز ثتِ       : تؼزیف هذیزیت استزاتضیک

 ّسف ّبی ثلٌس هس  ذَز زؾت یبثس.

 

 : تسٍیي اؾتطاتػی ّب، اخطای اؾتطاتػی ّب ٍ اضظیبثی اؾتطاتػی ّب.هزاحل هذیزیت استزاتضیک

 

 : ؾُح کل قطکت، ؾُح ٍاحس کؿت ٍ کبض اؾتطاتػیک ٍ ؾُح ٍظیفِ ای.سغَح هذیزیت استزاتضیک

 

 : ًگبُ کطزى ثِ ؾبظهبى اظ ظاٍیِ هبهَضیت قطکت.ٍظیفِ هذیزیت استزاتضیک تِ گفتِ پیتز دراکز

 

: ؾٌسی اؾت کِ یک ؾبظهبى ضا اظ ؾبیط ؾبظهبى ّب خسا هی کٌس. هبهَضیت ؾبظهبى ًكتبى زٌّتسُ َیتع فؼبلیتت اظ     تیاًیِ هاهَریت

 ًظط هحهَل ٍ ثبظاض هی قَز.

 

ضٍیسازّب ٍ ضًٍسّبی ادتهبزی، اختوبػی، فطٌّگی، ثَم قٌبؾی، هحیُی، ؾیبؾی، دبًًَی، زٍلتتی،  فزصت ّا ٍ تْذیذات خارجی: 

ضدبثتی اؾت کِ هی تَاًٌس ثِ هیعاى ظیبزی زض آیٌسُ ثِ ؾبظهبى هٌفؼت یب ظیبى ثطؾبًٌس. فطنتت ّتب ٍ تْسیتسّب ثتِ هیتعاى       فٌبٍضی ٍ

 ظیبزی اظ کٌتطل ؾبظهبى ذبضج ّؿتٌس.

 

 زض ظهطُ فؼبلیت ّبی دبثل کٌتطل ؾبظهبى دطاض هی گیطًس کِ ؾبظهبى آًْب ضا ثتِ قتیَُ ػتبلی یتب ثؿتیبض     : ًقاط قَت ٍ ضؼف داخلی

 يؼیع اًدبم هی زّس.



                

 

: ّسف ّبی ثلٌس هس  ًتیدِ ّبی ذبنی اؾت کِ ؾبظهبى هی کَقس زض تبهیي هبهَضیت ذَز ثِ زؾت آٍضز. ّذف ّای تلٌذ هذت

 هقهَز اظ زٍضُ ثلٌس هس  زٍضُ ای اؾت کِ ثیف اظ یک ؾبل ثبقس.

 بی ثلٌس هس  ذَز زؾت یبثس.: اؾتطاتػی ّب اثعاضی ّؿتٌس کِ قطکت هی تَاًس ثساى ٍؾیلِ ثِ ّسف ّاستزاتضی

 

ای ضؾیسى ثِ ّسف ّبی ثلٌس هس  ثبیس ثتِ آًْتب زؾتت یبثتس. ایتي      : ّسف ّبی کَتبُ هس  ّؿتٌس کِ قطکت ثطّذف ّای سالاًِ

ّسف ّب هبًٌس ّسف ّبی ثلٌس هس  ثبیس دبثل ؾٌدف، ثِ نطٍ  کوی، چبلكگط، ٍادؼی، ؾبظگبض ثب ؾتبیط ّتسف ّتب ٍ اٍلَیتت ثٌتسی      

 قسُ ثبقس.

 

: ؾیبؾت اثعاضی اؾت کِ ثساى ٍؾیلِ ثِ ّسف ّبی ؾبلاًِ زؾت یبفت. هقهَز اظ ؾیبؾت، ضٌّوَزّتب، هقتطضا  ٍ ضٍیتِ    است ّاسی

 ّبیی اؾت کِ قطکت ثطای زؾت یبثی ثِ ّسف ّبی اػعى قسُ ضػبیت هی کٌس.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                

 الگَی هذیزیت استزاتضیک

 

 تؼییي هبهَضیت

 

 

 ثطضؾی ػَاهل ذبضخی                                                                    ثطضؾی ػَاهل زاذلی                            

 

 تؼییي ّسف ّبی ثلٌس هس 

 

 

 تسٍیي، اضظیبثی ٍ اًتربة

  اؾتطاتػی ّب

 

 تؼییي ّسف ّبی ؾبلاًِ 

 ٍ ؾیبؾت ّب

 

 ترهیم هٌبثغ

 

 

 هحبؾجِ ٍ اضظیبثی ػولکطز

 ثبظذَض    



                

: انَل ضاٌّوب زض ؾبظهبى کِ ضٌّوَزی ثتطای تهتویوی گیتطی ٍ ضفتبضّتب ذَاّتس ثتَز. زض       اصَل اخلاقی ٍ هذیزیت استزاتضیک

 ؾبظهبى انَل اذعدی ذَة اظ پیف قطٌ ّبی هسیطیت اؾتطاتػیک ذَة اؾت؛ انَل اذعدی ذَة یؼٌی قطکت ذَة.

 

 

 

 

 فصل دٍم

 استزاتضی ّا در ػول

 

 اًَاع استزاتضی ّا

 استزاتضی ّای یکپارچگی

ثِ زؾت آٍضزى هبلکیت یب افعایف کٌتطل ثط ؾیؿتن تَظیتغ یتب ذتطزُ    : (Forward integration) یکپارچگی ػوَدی تِ تالا

 . زض اخطای ایي اؾتطاتػی یکی اظ ضاُ ّبی اثط ثرف ٍاگصاضی حق اهتیبظ اؾت.فطٍقی ّب

: ثِ زؾت آٍضزى هبلکیت یب افعایف کٌتطل ثط ػطيِ کٌٌسگبى هَاز (Backward integration) ػوَدی تِ پاییيیکپارچگی 

. ًکتِ هَضز تَخِ ایٌکِ نٌبیؼی کِ ثِ هٌبثغ ػطيِ هَاز خْبًی زؾتطؾی زاضًس، اظ ضٍقی ثطػکؽ یؼٌکی ازغبم ظزایتی اؾتتفبزُ   اٍلیِ

 اؾت کِ قطکت ّب ػطيِ کٌٌسگبى ٍ فطٍقٌسگبى ضا ثِ خبى یکسیگط هی اًساظًس. Outsourcingهی کٌٌس. ضٍـ زیگط 

: ثِ زؾت آٍضزى هبلکیت یب افعایف کٌتطل ثط قطکت ّبی ضدیت. ایي اؾتطاتػی (Horizontal integration) یکپارچگی افقی

یبثی ثِ نطفِ خَیی ثِ هقیبؼ ٍ اًتقتبل  قبهل ازغبم، ذطیسى قطکت ضدیت یب ثلؼیسى هی قَز. ایي اؾتطاتػی ثیكتط ثِ هٌظَض زؾت 

 قبیؿتگی ّب اًدبم هی گیطز.

 

 (Intensive Strategies)  استزاتضی ّای هتوزکش

: ثبلا ثطزى ؾْن ثبظاض ثطای هحهَلا  یب ذسهب  کًٌَی اظ هدطای افعایف تعـ ّبیی (Market penetration) رسَخ در تاسار

 قبهل افعایف تؼساز فطٍقٌسگبى، تطٍیح گؿتطزُ ٍ افعایف ٍ تقَیت ضٍاثٍ ػوَهی ٍ تجلیغب .کِ زض ظهیٌِ ثبظاضیبثی اًدبم هی قَز. 



                

 : ػطيِ ذسهب  ٍ هحهَلا  کًٌَی ثِ هٌبَق خغطافیبیی خسیس.(Market development) تَسؼِ تاسار

  کٌتًَی یتب   : ثبلا ثطزى فطٍـ اظ َطیق ثْجَز ثركیسى ثِ هحهتَلا  ٍ ذتسهب  (Product development) تَسؼِ هحصَل

 هی قَز.  R&Dػطيِ ًَع خسیس آى هحهَلا  ٍ ذسهب . هؼوَلا ایي اؾتطاتػی هؿتلعم ّعیٌِ ّبی ثؿیبض ظیبز 

 

  استزاتضی ّای تٌَع

قطکت هی کَقس هحهَلا  ٍ ذسهبتی خسیس ٍلی هطتجٍ ثتط هحهتَلا  ٍ   : (Concentric diversification) تٌَع ّوگَى

 ذسهب  ذَز ثیفعایس.

: قطکت هحهَلا  ٍ ذسهبتی خسیس ٍلی ثی ضثٍ، ثِ هحهَلا  ٍ ذسهب  ذتَز  (Horizontal diversification) تٌَع افقی

هی افعایس ٍ ثِ هكتطیبى کًٌَی ذَز ػطيِ هی کٌس.  ذُط ایي اؾتطاتػی ثسلیل آقٌب ثَزى قطکت ثتب هكتتطیبى اظ اؾتتطاتػی تٌتَع     

 ًبّوگَى کوتط اؾت. 

: قطکت هحهَلا  ٍ ذسهبتی خسیس ٍلی ثی ضثٍ ًؿجت ثِ هحهتَلا   (conglomerate diversification) تٌَع ًاّوگَى

 ٍ ذسهب  انلی ذَز ثِ ثبظاض ػطيِ هی کٌس.  

 زض کل ثبیس گفت اؾتطاتػی ّبی تٌَع ضٍظ ثِ ضٍظ قْط  ذَز ضا اظ زؾت هی زٌّس.

 

 استزاتضی ّای تذافؼی

قطکت یک قطکت تًبهٌی هَدت یب کٌؿطؾتیَم تكتکیل هتی    : زض اخطای ایي اؾتطاتػی زٍ یب چٌس (Joint venture) هطارکت

ًوًَِ ّبی ایي قطکت ّب قبهل قطکت تًبهٌی تحقیق ٍ تَؾؼِ، تَظیغ کبلا ٍ  ثْطُ ثطزاضی هی ًوبیٌس.زٌّس ٍ اظ فطنت پیف آهسُ 

ؾیؿتن تَظیغ، ٍاحتس   ... ثطای ایٌکِ تكطیک هؿبػی هَفق ثبقس ثبیس ّط یک اظ قطکت ّب زاضای ٍیػگی ذبل هبًٌس فٌبٍضی پیكطفتِ،

 تحقیقبتی یب تَاى تَلیس ثبقس.

: گطٍُ ثٌسی خسیس زض زاضایی ّب ٍ ّعیٌِ ّب ثطای هؼکَؼ کطزى ؾیط ًعٍلتی فتطٍـ ٍ ؾتَز. ّتسف     (Retrenchment) کاّص

 کبّف ایي اؾت کِ ؾبظهبى زض ظهیٌِ ترههی ٍيغ ذَز ضا هؿتحکن کٌس.

ٍاگصاضی )ّطؼ کطزى( هی ًبهٌس. ایي اؾتطاتػی اغلت ثطای تتبهیي ؾتطهبیِ   ٍاگصاضی: فَـ یک ٍاحس هؿتقل یب ثركی اظ ؾبظهبى ضا 

اؾتفبزُ هی قَز. گبّی ًیع ثِ ػٌَاى ثركی اظ اؾتطاتػی تدسیس ؾبذتبض ثِ حؿبة هی آیس، ظیتطا قتطکت هتی کَقتس ثتساى ٍؾتیلِ       

 طهبیِ ظیبزی ًیبظ زاضًس ثفطٍقس.ٍاحسّبیی کِ ؾَز آٍض ًیؿتٌس یب ثِ ؾ



                

: فطٍـ توبم زاضایی ّب ثِ اضظـ ٍادؼی ضا اًحعل گَیٌس. اًحعل ثِ ػٌَاى ًَػی قکؿت ثِ حؿتبة آهتسُ   (Liquidation) اًحلال

 اؾت ٍلی اظ ًظط ػبَفی اؾتطاتػی ثؿیبض هكکلی ثِ حؿبة هی آیس.

ثط هی آیٌس زٍ یب چٌس اؾتطاغی ضا ثِ نتَض  ّوعهتبى زض   : ثؿیبضی اظ قطکت ّب زض نسز (Combination strategy) تزکیة

 ّن تطکیت ًوبیٌس، ٍلی اگط زاهٌِ ایي فؼبلیت ثیف اظ اًساظُ گؿتطـ یبثس اؾتطاتػی تطکیت زاضای ذُطا  ثؿیبض ؾٌگیي ذَاّس ثَز.  

 

 رٌّوَدّای اجزای استزاتضی ّا

 یکپارچگی ػوَدی تِ تالا:

  ثَزى تَظیغ کٌٌسگبى فؼلی یب ػسم تَاًبیی آًْب زض ثطآٍضزى ًیبظّبی قطکتپطّعیٌِ ثَزى یب غیط دبثل اػتجبض 

 ػسم تَاى یب ظطفیت لاظم قطکت ّبی پرف 

     ٌّگبهی کِ قطکت زض یک نٌؼت ضٍثِ ضقس ثِ ضدبثت هی پطزاظز ٍ اًتظبض هی ضٍز ایي ضًٍس ثب ؾتطػت ثیكتتطی گؿتتطـ

 ِ ؾبظهبى فؼبلیت ّبی ذَز ضا هتٌَع ؾبظزیبثس، زض ایي ٍيؼیت ایي اؾتطاتػی هبًغ اظ ایي هی قَز ک

 ٌّگبهی کِ ؾبظهبى زاضای ؾطهبیِ یب هٌبثغ اًؿبًی هَضز ًیبظ اؾت 

 .ٌّگبهی کِ اظ ًظط تَلیس هحهَلا  ثب ثجب  زاضای هعیت ثؿیبض ثبلایی اؾت. ایي اؾتطاتػی هَحت افعایف تقبيب هی قَز 

 َز ًبٍیػُ ثؿیبض ثبلایی ّؿتٌس.ٌّگبهی کِ قطکت ّبی پرف یب تَظیغ کٌٌسُ کًٌَی زاضای ؾ 

 

 یکپارچگی ػوَدی تِ پاییي:

  ِػطيِ کٌٌسگبى فؼلی دیوت ّب ضا ثؿیبض ثبلا هٌظَض هی ًوبیٌس، دبثل اػتوبز ًیؿتٌس ثب ػسم تَاًبیی آًْب زض تبهیي هَاز اٍلی

 هَضز ًیبظ

  اؾت.ٌّگبهی کِ ػسُ ػطيِ کٌٌسگبى هَاز اٍلیِ اًسک ٍ ػسُ قطکت ّبی ضدیت ثؿیبض ظیبز 

     ٌّگبهی کِ قطکت زض یک نٌؼت ضٍثِ ضقس ثِ ضدبثت هی پطزاظز ٍ اًتظبض هی ضٍز ایي ضًٍس ثب ؾتطػت ثیكتتطی گؿتتطـ

 یبثس، زض ایي ٍيؼیت ایي اؾتطاتػی هبًغ اظ ایي هی قَز کِ ؾبظهبى فؼبلیت ّبی ذَز ضا هتٌَع ؾبظز

 ٌّگبهی کِ ؾبظهبى زاضای ؾطهبیِ یب هٌبثغ اًؿبًی هَضز ًیبظ اؾت 

 ّ)ٌگبهی کِ هعیت ًبقی اظ دیوت ّبی ثبثت اظ اّویت ثبلایی ثطذَضزاض ثبقٌس. )اهکبى تثجیت دیوت اظ ایي َطیق 

 هی کِ ػطيِ کٌٌسگبى کًٌَی اظ ؾَز ًبٍیػُ ثبلایی ثطذَضزاض ثبقٌسٌّگب 

 .یک ؾبظهبى احؿبؼ ًیبظ هی کٌس کِ ثبیس هٌبثغ هطٍز ًیبظ ضا ثِ ؾطػت ثسؾت آٍضز 

 



                

 یکپارچگی افقی

       ٌّگبهی کِ یک ؾبظهبى ثسٍى ًقى دَاًیي يس اًحهبضی ثتَاًس زض یک ثبظاض ذبل یتب هٌُقتِ اظ ٍیػگتی ّتبی اًحهتبضی

 اؾتفبزُ ًوبیس.

 .ٌّگبهی کِ ؾبظهبى زض یک نٌؼت ضٍ ثِ ضقس ضدبثت هی کٌس 

  ِحؿبة هی آیس.ٌّگبهی کِ اؾتفبزُ ًوَزى اظ پسیسُ ای ثِ ًبم نطفِ خَیی ثِ هقیبؼ ثِ ػٌَاى یک هعیت ضدبثتی ث 

 .ٌّگبهی کِ ؾبظهبى زاضای ؾطهبیِ ٍ هٌبثغ لاظم ثبقس ٍ ثتَاًس یک ؾبظهبى ثعضگ ضا ثِ قیَُ ای هَفقیت آهیع ازاضُ ًوبیس 

    زض ظهبًی کِ قطکت ّبی ضدیت ثسلیل کبّف فطٍـ زض نٌؼت ػولکطز يؼیفی زاضًس ایي اؾتطاتػی ًوی تَاًس اثتط ثرتف

 ثبقس.

 

 رسَخ در تاسار

 بظاضّبی کًٌَی اظ ًُط ًَع ذبنی اظ هحهَل یب ذسهت اقجبع ًكسُ ثبقٌس.ٌّگبهی کِ ث 

 .ٌّگبهی کِ هیعاى ههطف هكتطیبى کًٌَی ؾجط نؼَزی هی پیوبیس یب احتوبل ثبلا ضفتي ًطخ ههطف ثؿیبض ظیبز اؾت 

   َ زی هتی  ٌّگبهی کِ ؾْن ثبظاض قطکت ّبی ثعضگ ضدیت ضٍ ثِ کبّف اؾت، زض حبلیکِ زض نٌؼت هعثَض فطٍـ ؾتیط نتؼ

 پیوبیس.

 .ٌّگبهی کِ ّوجؿتگی ثیي فطٍـ ٍ ّعیٌِ ّبی ثبظاضیبثی ثؿیبض ثبلا اؾت 

 .ٌّگبهی کِ پسیسُ نطفِ خَیی ثِ هقیبؼ ثِ نَض  یک هعیت ضدبثتی زضآهسُ اؾت 

 

 

 تَسؼِ تاسار

 .ٌّگبهی کِ کبًبل ّبی تَظیغ خسیس، دبثل اػتجبض، کن ّعیٌِ ٍ ثب کیفیت ذَة ٍخَز زاقتِ ثبقٌس 

 کِ ؾبظهبى کبضی ضا کِ اًدبم هی زّس ثؿیبض هَفق اؾت. ٌّگبهی 

 .ٌّگبهی کِ ثبظاض زؾت ًرَضزُ یب اقجبع ًكسُ ٍخَز زاقتِ ثبقس 

 .ؾبظهبى زاضای ؾطهبیِ ٍ هٌبثغ لاظم ثبقس 

 .ؾبظهبى زاضای ظطفیت هبظاز ثبقس 

 .ؾبظهبى زض نٌؼتی ثِ فؼبلیت هی پطزاظز کِ ؾطػت خْبًی هی قَز 

 



                

 تَسؼِ هحصَل

 زاضای هحهَلاتی ثؿیبض هَفق اؾت ٍ ایي هحهَلا  زض چطذِ ػوط ثِ هطحلِ اقجبع ضؾیسُ اًس. زض ایٌدتب هقهتَز    ؾبظهبى

ایي اؾت کِ ثبیس ًُط هكتطیبى اقجبع قسُ ضا هتَخِ هحهَلاتی خسیس ًوَز کِ ؾبظهبى زض ؾبیِ تدطثتِ ّتبی هثجتت ثتط     

 اؾت.ضٍی هحهَلا  کًٌَی ذَز ادسام ثِ تَلیس ٍ اضائِ آًْب ًوَزُ 

  .ٌّگبهی کِ ؾبظهبى زض نٌؼتی ثِ ضدبثت هی پطزاظزکِ اظ ًظط فٌبٍضی زاضای ضقسی ثؿیبض ثبلا اؾت 

 .قطکت ای ضدیت هحهَلاتی هطغَة تط ٍ ثب کیفیتی ثْتط ٍ دیوت ّبی ضدبثتی تط ػطيِ ًوبیٌس 

  .ؾبظهبى زض نٌؼتی فؼبلیت هی کٌس کِ زاضای ضقس ثؿیبض ثبلایی اؾت 

  ؾبظهبى زض اهط تحقیق ٍ تَؾؼِ.تَاًبیی ثبلای 

 

 تٌَع ّوگَى 

 .ؾبظهبى زض نٌؼتی ثسٍى ضقس یب نٌؼتی کِ آٌّگ ضقس ثؿیبض کٌس زاضز ثِ ضدبثت هی پطزاظز 

 .ٌّگبهی کِ ػطيِ هحهَلا  خسیس ٍ شی ضثٍ هی تَاًس هَخت افعایف فطٍـ چكوگیط هحهَلا  کًٌَی قَز 

 یس ٍ غیط شی ضثٍ زض ثبظاضی کِ دیوت ّب ثؿیبض ضدبثتی اؾتت ػطيتِ   ثطای قطکت ایي اهکبى ٍخَز زاضز کِ هحهَلاتی خس

 ًوبیس.

      ٌّگبهی کِ ػطيِ هحهَلا  خسیس ٍ شی ضثٍ زاضای فطٍـ فهلی اؾت ٍ ایي فطٍـ فهلی ثب فتطٍـ فهتلی هحهتَلا

 کًٌَی ؾبظهبى هتفبٍ  اؾت.

  ِافَل ضا هی پیوبیس.ٌّگبهی کِ هحهَلا  کًٌَی ؾبظهبى اظ ًظط چطذِ حیب  ػوط هحهَل، هؿیط ضٍ ث 

 .ؾبظهبى زاضای یک تین هسیطیت ثؿیبض دَی اؾت 

 

 تٌَع ًاٌّگَى

 .نٌؼت انلی کِ ؾبظهبى زض آى ثِ فؼبلیت هكغَل اؾت، اظ ًظط ؾَز ٍ فطٍـ ؾبلاًِ ؾیط ًعٍلی هی پیوبیس 

 .ؾبظهبى زاضای هٌبثغ ٍ ؾطهبیِ لاظم خْت ٍضٍز ثِ نٌؼت خسیس اؾت 

  ثطای ذطیس قطکتی کِ زض ظهیٌِ غیط شی ضثٍ فؼبلیت هی کٌس ضا پیسا هتی کٌتس )ظهتبى    ظهبًی کِ ؾبظهبى فطنتی هٌبؾت

 هٌبؾت ثطای ؾطهبیِ گصاضی(.

  .ثیي قطکت کًٌَی ٍ قطکتی کِ دطاض اؾت ذطیساضی قَز اظ ًظط هبلی، پسیسُ ّن افعایی ٍخَز زاضز 

 .ٌّگبهی کِ ثبظاضّبی کًٌَی زض حبل اقجبع قسى اؾت 

 



                

 تٌَع افقی

 ًس ثب افعٍزى هحهَلا  خسیس ٍ غیط شی ضثٍ زضآهسّبی ًبقتی اظ فتطٍـ هحهتَلا  ٍ ذتسهب  کٌتًَی ضا ثتِ       قطکت ثتَا

 هیعاى چكوگیطی افعایف زّس.

 .ؾبظهبى زض یک ثبظاض ضدبثتی یب زض نٌؼتی ثسٍى ضقس یب آٌّگ ضقس کٌس ثِ ضدبثت هی پطزاظز 

 خسیس ضا ثِ هكتطیبى کًٌَی ػطيِ ًوبیس.ؾبظهبى ثتَاًس اظ کبًبل ّبی تَظیغ کًٌَی اؾتفبزُ کٌس ٍ هحهَلا   

        زض هقبیؿِ ثب هحهَلا  کًٌَی قطکت، هحهَلا  خسیس زاضای الگَی فطٍقی هغبیط ثتب چطذتِ حیتب  تَلیتس هحهتَلا

 کًٌَی ثبقٌس.

 

 هطارکت

     اظ اهکبى اؾتفبزُ اظ هسیطیت هحلی ٌّگبهی کِ هكبضکت زض کكَض ذبضخی اًدبم هی قَز ٍ ثسیي گًَتِ اظ ذُْتبی ًبقتی

 اػعام هسیطاى کن تدطثِ ثیي الوللی ثکبّس.

 .ٌّگبهی کِ ٍیػگی ّبی زٍ قطکت ضدیت هکول یکسیگطًس 

 .ٌّگبهی کِ یک َطح ثؿیبض ؾَز آٍض اؾت ٍ ثِ ؾطهبیِ ثؿیبض ظیبزی ًیبظ زاضز ٍ زاضای ضیؿک ثبلایی اؾت 

 ٌّگبهی کِ زٍ یب چٌس قطکت کَچکتط تَاى ضدبثت ثب قطکت ثعضگ ضا ًساقتِ ثبقٌس. 

 .ٌّگبهی کِ زض ثبظاض احؿبؼ هی قَز ثبیس ًَػی فٌبٍضی خسیس ثِ ؾطػت ػطيِ قَز 

 

 کاّص

       ٌّگبهی کِ یک ؾبظهبى زاضای یک ٍیػگی ثؿیبض هتوبیع اؾت ٍلی ًتَاًؿتِ اؾت پؽ اظ چٌس ؾتبل ثتِ ّتسف ّتبی ثلٌتس

 هس  ٍ کَتبُ هس  ذَز زؾت یبثس.

  دطاض زاضز.ٌّگبهی کِ زض یک نٌؼت ؾبظهبى زض ٍيؼی ثؿیبض يؼیع 

    ٌّگبهی کِ ػسم کبضایی، ؾَز آٍضی اًسک، ضٍحیِ پبییي کبضکٌبى ٍ فكبضّبی ؾْبهساضاى ثطای ثْجَز ػولکطز هَختت فلتح

 قطى ؾبظهبى هی قَز.

     ٌّگبهی کِ ؾبظهبى ثطای ضٍیبضٍیی ثب هَاضز ظیط زض هًیقِ ثبقس: ثْطُ ثطزاضی اظ فطنت ّبی ذبضخی، ثتِ حتسادل ضؾتبًسى

 َز خؿتي اض ًقبٌ دَ  زاذلی ٍ کن کطزى ًقبٌ يؼع زاذلی.تْسیسا  ذبضخی، ؾ

 .ٌّگبهی کِ ضقس ؾبظهبى ثب چٌبى ؾطػتی ثَزُ اؾت کِ ًبگعیط ثِ کبّف گطزز 

 



                

 ٍاگذاری

  ٌّگبهی کِ ؾبظهبى اظ اؾتطاتػی کبّف اؾتفبزُ کطزُ ٍلی زض ایي ضاُ ًبتَاى هبًسُ ٍ ًتَاًؿتِ ثِ ّسف ّبی انعحی زؾت

 یبثس.

 اظ ثرف ّبی قطکت ثِ هٌبثغ ظیبزی ًیبظ زاضز، ثؿیبض ثیف اض آًکِ قطکت هی تَاًس تبهیي ًوبیس. ٌّگبهی کِ یکی 

 .ٌّگبهی کِ یک ثرف قطکت هؿئَل ػولکطز يؼیع کل قطکت دلوساز قَز 

    ،ٌّگبهی کِ یک ثرف اظ قطکت ثب ثقیِ ًبؾبظگبض ثبقس )ٍنلِ ًبخَض(؛ ثِ ؾجت ٍخَز ثبظاضّب، هكتطیبى، هتسیطاى، کبضکٌتبى

 اضظـ ّب، یب ًیبظّبی هتقبثل.

 .ٌّگبهی کِ قطکت ثِ ؾطػت ًیبظ ثِ هقساض ظیبزی پَلٌقس زاقتِ ثبقس ٍ ًتَاًس آًطا اظ هٌبثغ زیگط تبهیي ًوبیس 

 .ٌّگبهی کِ ًقى دَاًیي يس اًحهبضی ثبػث تْسیس ؾبظهبى قَز 

 

 اًحلال

  اؾتفبزُ کتطزُ زض حبلیکتِ ّتیک یتک اظ ایتي زٍ      ٌّگبهی کِ ؾبظهبى ثِ نَض  ّوعهبى اظ زٍ اؾتطاتػی کبّف ٍ ٍاگصاضی

 هَفق ًجَزُ اؾت.

 .ٌّگبهی کِ تٌْب ضاّی کِ ثطای قطکت ثبدی هبًسُ اؾت اػعى ٍضقکؿتگی اؾت 

 .ؾْبهساضاى قطکت ثپٌساضًس کِ اظ َطیق فطٍـ زاضایی ّبی قطکت ظیبى حبنل ثِ کوتطیي هقساض هوکي هی ضؾس 

 

 (Leveraged buyout) خزیذ استقزاضیٍ  (Takeover) تلؼیذى ،(Merger) تولیک، (Acquisition) ادغام

 : یک ؾبظهبى ثعضگ ؾبظهبى کَچک تط ضا ذطیساضی هی ًوبیس.تولیک

 : زٍ ؾبظهبى ثب اًساظُ ّبی ّوبًٌسیکی هی قًَسٍ ثِ نَض  یک قطکت زض هی آیٌس.ادغام

ػول ضيبیت ًساقتِ ثبقٌس ًَع ازغبم ضا ثلؼیسى قتطکت   : ٌّگبهی کِ یکی اظ َطف ّبی هؼبهلِ ثِ ٌّگبم ازغبم ًؿجت ثِ ایيتلؼیذى

 هی ًبهٌس.

: قطکتی ؾْبم ػوسُ قطکت زیگط ضا هی ذطز ٍ ثطای ثبظ پطزاذت ٍام ّبی گطفتِ قسُ زاضایی ّبی ذطیساضی قسُ خزیذ استقزاضی

 ضا ثِ گطٍ یب ضّي هی گصاضز.

 

 استزاتضی ّای ػوَهی )صًزیک( هایکل پَرتز



                

 ثب ػٌبٍیي اؾتطاتػی ّبی ضدبثتی، هعیت ّبی ضدبثتی ٍ هعیت ّبی ضدبثتی هلت ّب هٌتكط کطز.ؾِ کتبة  1980زض زِّ 

: اظ زلایل انلی اؾتفبزُ اظ یکپبضچگی ػوَزی ٍ افقی ضّجطی زض ّعیٌِ ّب اؾت. ٍلی ثبیتس ضّجتطی زض   استزاتضی رّثزی ّشیٌِ ّا

. ػَاهل اثط گصاض ثتط ایتي اؾتتطاتػی نتطفِ ختَیی ثتِ هقیتبؼ،        ّعیٌِ ّب ضا ّوگبم ثب هتوبیع ؾبذتي هحهَلا  ٍ ذسهب  ثِ کبض ثطز

 هٌحٌی یبزگیطی، زضنس ظطفیت هَضز اؾتفبزُ ٍ ضاثُِ ثب ػطيِ کٌٌسگبى ٍ تَظیغ کٌٌسگبى اؾت. 

ػتسم تفتبٍ  دبئتل قتسى     چِ ظهبًی هٌبؾت: هكتطیبى ًؿجت ثِ دیوت حؿبؼ، ػسم ٍخَز هكتطی ظیبز ثتطای هحهتَلا  هتوتبیع،    

 م ّبی تدبضی هرتلع ٍ ٍخَز تؼساز ظیبزی ذطیساض ثب تَاى ّبی ثبلقَُ چبًِ ظزى.هكتطیبى ثطای ًب

: ثِ  ایي هؼٌی ًیؿت کِ ثْطُ هٌس قسى اظ هعیت ظدبثتی تًویي گطزز ثَیػُ اگط هحهَلا  اؾتبًساضز ثتَاًٌس استزاتضی ّای توایش

ثتَاًٌس اظ قطکتی کتِ زاضای ٍیػگتی ّتبی هتوتبیع اؾتت      ثِ هیعاى ظیبزی ًیبظّبی هكتعیبى ضا تبهیي کٌٌس یب اگط قطکت ّبی ضدیت 

تقلیس ًوبیٌس. ػطيِ هَفقیت آهیع هحهَلا  هتوبیع ایي اؾت کِ قطکت هطثََِ هی تَاًتس اظ ًظتط هحهتَل هتی تَاًتس اظ اًؼُتبف       

ثطذتَضزاض   پصیطی ثیكتطی ثطذَضزاض ثبقس، ّعیٌِ ّبی کوتطی ثِ ههطف ثطؾبًس، آضاهتف ثیكتتطی زاضز ٍ اظ ٍیػگتی ّتبی ثیكتتطی     

اؾتطاتػی تَؾؼِ هحهَل ًوًَِ ای اؾت کِ قطکت اظ اؾتطاتػی هتوبیع ؾبذتي ثْطُ هی گیطز. زض ًْبیت ثطای اخطای هَفقیت  اؾت.

 آهیع ایي اؾتطاتػی ثبیس ٍاحسّبی تحقیق ٍ تَؾؼِ ٍ ثبظاضیبثی ثب ّن کبهع ّوبٌّگ ثبقٌس.

ٌّگوی هَفق اؾت کِ ثركی اظ نٌؼت زاضای اًساظُ ٍ ٍؾتؼت کتبفی ٍ    : توطکع ثط گطٍُ ذبنی اظ هكتطیبىاستزاتضی ّای هتوزکش

اظ ضقس ثبلقَُ ثطذَضزاض ثبقس ٍ ؾطاًدبم ایٌکِ، ایي هَفقیت اظ ًُط قطکت ّبی ػوسُ ٍ ضدیتت، اظ اّویتت ظیتبزی ثطذتَضزاض ًجبقتس.      

ي اؾتطاتػی ظهبًی هَفق ذَاّس ثَز کتِ آًتطا   اؾتطاتػی ّبی ضؾَخ زض ثبظاض ٍ تَؾؼِ ثبظاض زض ایي اؾتطاتػی ثِ کبض گطفتِ هی قًَس. ای

 ثب اؾتطاتػی ّبی ضّجطی زض ّعیٌِ ّب ٍ هتوبیع ؾبذتي هحهَلا  زضآهیعًس.

ّوچٌیي حًتَض ضدجتبی دتَی ٍ یتب تغییتط ؾتلیقِ هكتتطیبى ایتي          ظهبًی ثؿیبض هَفق کِ ؾلیقِ ّبی هكتطیبى ثؿیبض هتوبیع ثبقٌس.

 اؾتطاتػی ضا تْسیس هی کٌس.

 

 

 فصل سَم

 هاهَریت ساسهاى

 

: ثیبًگط چكتن اًتساظّبی ثلٌتس هتس  ؾتبظهبى زض دبلتت آًچتِ کتِ هتی ذَاّتس ثبقتس ٍ کؿتبًی کتِ هتی ذَاّتس                تیاًیِ هاهَریت

 ثِ آًْب ذسهتی اضائِ زّس، اؾت.



                

 

هبهَضیتت ثبضًتت ایتي اؾتت کتِ اظ َطیتق ذلتق کتطزى ٍ ؾتَز خؿتتي اظ ضّجتطی زض             تیاًیِ هاهَریت ضزکت تارًتت تاًتک:  

ئتِ ذتسهبتی ثتب ثتبلاتطیي کیفیتت هوکتي ثتِ هكتتطیبى ٍ ًیتع ذتسهبتی کتِ اظ ًُتط هتبلی ؾتَز آٍض ثبقتس ثتطای هبلکتبى،                  ثبظاض، اضا

هكتطیبى ٍ کبضکٌبى ثبًک ایدبز اضظـ ًوبیتس. ثتِ ٌّگتبم ػطيتِ ذتسهب  هتی کَقتس ثتِ هكتتطیبى ٍ قتطکت ّتبی خبهؼتِ ذتَز              

ای اضائتِ ًوبیتس. هتب هتی کَقتین ثتب کوتتطیي ّعیٌتِ          ذسهبتی کبهتل ػطيتِ ًوبیتس ٍ زض ظهیٌتِ ّتبی شی ضثتٍ ذتسهب  هكتبٍضُ        

 هوکي ثْتطیي ذسهب  ضا اضائِ ًوَزُ ٍ زض ثبظاض پیكطٍ ثبقین.

 

( ؾتبظهبى ضا ثتساى گًَتِ کتِ ّؿتت ٍ آًچتِ زض ًُتط زاضز        1: ٍیضگی ّا ی هاهَریت ستاسهاى اس دیتذگاُ ٍرى هتک جیٌیتش    

ظ فؼبلیتتت ّتتبی هرتتبَطُ آهیتتع ضا حتتصف کٌتتس ٍ ثتتساى اًتتساظُ ( ثتتِ اًتتساظُ ای هحتتسٍز ثبقتتس کتتِ ثؼًتتی ا2ثكتتَز هؼطفتتی ًوبیتتس، 

( ثتِ ػٌتَاى   4( ؾتبظهبى ضا اظ ؾتبیط ؾتبظهبًْب هتوتبیع کٌتس،      3گؿتطزُ ٍ ٍؾتیغ ثبقتس کتِ ًَیتس ضقتس ذتعآ ٍ ًتَآٍضی ضا ثسّتس،         

فی ٍايتح  ( ثتِ حتس کتب   5چبضچَثی ػول کٌس کِ ثتساى ثتتَاى ٍؾتیلِ فؼبلیتت ّتبی کٌتًَی ٍ آیٌتسُ ضا اضظیتبثی کتطز ٍ ؾتطاًدبم،           

 ٍ آقکبض ثبقس تب ّوِ اػًبی ؾبظهبى ثتَاًٌس آًطا زضک ًوبیٌس.

 

هتب ثتِ چتِ کتبضی      ": ثیبًیتِ هبهَضیتت ؾتؼی زض پبؾتد ثتِ ؾتَال       هقایسِ چطن اًذاسّای ستاسهاى تتا هاهَریتت ستاسهاى    

 پبؾد هی زّس. "هب هی ذَاّین چِ ثكَین؟"اؾت ٍ ؾٌس چكن اًساظ ثِ ؾَال  "هكغَل ّؿتین؟

 

: آهَکَ یتک قتطکت خْتبًی اؾتت کتِ زض نتٌؼت ًفتت ٍ هتَاز ػتبلی فؼبلیتت هتی کٌتس، هتب زض نتسز               ضزکت آهَکَهاهَریت 

کكتع هٌتبثغ ًفتتت ثتط هتتی آیتین ٍ هحهتَلا  ٍ ذتتسهبتی ثتب کیفیتتت ػتبلی ثتتِ هكتتطیبى ػطيتِ هتتی ًوتبیین. قتتطکت هتب ایتتي            

یتس، ضقتس ثلٌتس هتس  ضا تًتویي کٌتس       هؿئَلیي ضا احؿبؼ هی کٌتس کتِ، اظ ًظتط هتبلی ثتبظزّی هٌبؾتت ًهتیت ؾتْبهساضاى ًوب        

 ٍ ًؿجت ثِ هحیٍ ٍ خبهؼِ ثِ تؼْسا  ذَز ػول کٌس.

  َ : قتطکت آهَکتَ زض ؾتُح خْتبًی فؼبلیتت هتی کٌتس. هتطزم، کبضکٌتبى، هكتتطیبى، قتطکت ّتبی ضدیتت ٍ              چطن اًتذاس آهَکت

زضآٍضزُ ایتن کتِ ؾتبیط     ؾطهبیِ گصاضاى، آًطا ثتِ ػٌتَاى قتطکتی هكتَْض هتی قٌبؾتٌس. هتب ذتَز ضا ثتِ ػٌتَاى هحتک یتب هؼیتبضی             

قطکت ّتب ػولکتطز ذتَز ضا زض هقبیؿتِ ثتب هتب هتی ؾتٌدٌس. ًتَآٍضی، ذعدیتت ٍ کبضّتبی تیوتی افتطاز هتب ٍ ًیتع ثطذتَضزاضی اظ                 

تَاًبیی ّبیی کِ هتی تتَاًین ثتساى ٍؾتیلِ زض ثطاثتط تغییتطا  ٍاکٌكتی اثتط ثرتف ًكتبى زّتین ٍ ؾتطاًدبم ذلتق فطنتت ّتب ثتِ                 

 اؾت کِ ظثبًعز ّوگبى اؾت. نَض  هحک یب هؼیبضی زض آهسُ

 



                

 اجشای تطکیل دٌّذُ هاهَریت ساسهاى:

 هكتطیبى: هكتطیبى قطکت چِ کؿبًی ّؿتٌس؟ .1

 هحهَلا  یب ذسهب : هحهَلا  ٍ ذسهب  ػوسُ قطکت چیؿت؟ .2

 ثبظاضّب: اظ ًُط خغطافیبیی قطکت زض کدب ضدبثت هی کٌس؟ .3

 ٌس؟فٌبٍضی: آیب قطکت اظ پیكطفتِ تطیي فٌبٍضی ّب اؾتفبزُ هی ک .4

 تَخِ ثِ ثقب ضقس ٍ ؾَز آٍضی: آیب قطکت ثطای ضقس ٍ ؾَز آٍضی اظ تؼْسا  لاظم ثطذَضزاض اؾت؟ .5

 فلؿفِ: ثبٍضّب، اضظـ ّب، آضظٍّب ٍ اٍلَیت ّبی انلی اذعدی قطکت چیؿت؟ .6

 ٍیػگی هوتبظ: قطکت زاضای چِ هعیت ضدبثتی یب قبیؿتگی هوتبظ اؾت؟ .7

 بئل اختوبػی، خبهؼِ ٍ هحیُی ٍاکٌف هٌبؾت ًكبى هی زّس؟تَخِ ثِ تهَض هطزم: آیب قطکت ًؿیت ثِ هؿ .8

 اضظقوٌس ثطای قطکت ثِ حؿبة هی آیٌس؟تَخِ ثِ کبضکٌبى: آیب کبضکٌبى ثِ ػٌَاى یک دلن زاضایی  .9

 

 

 

 فصل چْارم

 تزرسی ػَاهل خارجی

 

ثطزاضی کطز ٍ تْسیساتی کِ هی تَاى تْیِ فْطؾت ًْبیی اظ فطنت ّبیی کِ هی تَاى اض آًْب ثْطُ ّذف اس تزرسی ػَاهل خارجی: 

 اظ آًْب احتطاظ ًوَز.

 

 عثقِ تٌذی ًیزٍّای خارجی: 

 ًیطٍّبی ادتهبزی .1

 ًیطٍّبی اختوبػی، فطٌّگی، ثَم قٌبؾی ٍ هحیُی .2

 ًیطٍّبی ؾیبؾی، زٍلتی ٍ دبًًَی .3

 ًیطٍّبی فٌبٍضی .4

 ًیطٍّبی ضدبثتی .5



                

 

هسیطاى ثطای ثطضؾی ػَاهل ذبضخی اؾت. زض دسم اٍل ثبیس اَعػتب   فطایٌس ثطضؾی ػَاهل ذبضخی: هْوتطیي اهط ّوکبضی کبضکٌبى ٍ 

هحطهبًِ زضثبضُ ضًٍسّبی اختوبػی، فطٌّگی ثَم قٌبؾی، هحیُی، ادتهبزی، ؾیبؾی، حقَدی، زٍلتی ٍ فٌی اظ قتطکت ّتبی ضدیتت    

ثتب حًتَض هتسیطاى اظ آًْتب      ؾپؽ زض خلؿِ ای خوغ آٍضی قَز ٍ آًْب ضا ثِ نَض  هطتت ثِ کویتِ ثطضؾی ػَاهل ذبضخی اضائِ کطز.

 ذَاؾت کِ ایي فطنت ّب ٍ تْسیسا  ضا اٍلَیت ثٌسی کٌٌس.

 

 ػَاهل هْوی کِ هَجة هَفقیت ضزکت هی ضًَذ اس دیذگاُ فزاًذ دارای ٍیضگی ّای سیز ّستٌذ:

 اظ ًُط زؾت یبثی ثِ ّسف ّبی ؾبلاًِ ٍ ثلٌس هس  زاضای اّویت ٍیػُ ای ّؿتٌس. .1

 ثبقٌس.دبثل ؾٌدف یب اًساظُ گیطی  .2

 ػسُ آًْب ًؿجتب اًسک ٍ اًگكت قوبض ثبقس. .3

 زض ّوِ قطکت ّبی ضدیت کبضثطز زاقتِ ثبقٌس. .4

زض ؾلؿلِ هطاتت ؾبظهبًی دطاض گیطًس، تؼسازی هطثٌَ ثِ کل قطکت ثبقٌس، ٍثقیِ ًیع زض ؾُح ثركتی ٍ ٍظیفتِ ای دبثتل     .5

 هعحظِ ثبقٌس.

 

 هتغیزّای اصلی اقتصادی را کِ تایذ در ًظز داضت:

 اػتجبض ٍخَز -

 ؾُح زضآهس دبثل تهطف -

 هیل ثِ ههطف ثیكتط -

 ًطخ ثْطُ -

 ًطخ تَضم -

 نطفِ خَیی ثِ هقیبؼ -

 ًطخ ثبظاض پَل -

 کؿط ثَزخِ زٍلت -

 ضًٍس تَلیس ًبذبلم زاذلی -

 الگَی ههطف -

 ضًٍس ثیکبضی -

 ؾُح ثْطُ ٍضی کبضکٌبى -

 اضظـ زلاض زض ثبظاضّبی حْبًی -



                

 ضًٍس ثبظاض ثَضؼ -

 قطایٍ ادتهبزی کكَضّبی خْبى -

 نبزضا  ٍ ٍاضزا  ػَاهل -

 خبثِ خبیی تقبيب ثطای گطٍُ ّبی هرتلع کبلاّب ٍ ذسهب  -

 تفبٍ  زضآهس زض هٌبَق ٍ گطٍُ ّبی هرتلع ههطف کٌٌسُ -

 ًَؾبى دیوت -

 ؾیبؾت ّبی پَلی -

 ؾیبؾت ّبی هبلی -

 ًطخ هبلیب  -

 

 هتغیزّای اصلی اجتواػی، فزٌّگی، تَم ضٌاسی ٍ هحیغی

 ًطخ ظاز ٍ ٍلس -

 تؼساز گطٍُ ّبی شی ًفغ -

 هیعاى اظزٍاج -

 تؼساز َعآ -

 تؼساز تبظُ تَلسّب -

 تؼساز هطگ ٍ هیط -

 ًطخ هْبخط  )ٍضٍزی ٍ ذطٍخی( -

 ثطًبهِ ّبی تبهیي اختوبػی -

 اهیس ثِ ظًسگی -

 زضآهس ؾطاًِ -

 هحل فطٍقگبُ ّبی ظًدیطُ ای، ٍاحسّبی تَلیسی ٍ ؾبظهبى ذسهبتی -

 ًگطـ ًؿجت ثِ تدبض  -

 قیَُ ظًسگی -

 هیبًگیي زضآهس دبثل تهطف -

 ثِ زٍلتاػتوبز  -

 ًگطـ ثِ کبض -

 ػبز  ذطیس -

 ضػبیت انَل اذعدی -

 ًگطـ ثِ پؽ اًساظ -



                

 ًقف خٌؿیت -

 ًگطـ ثِ ؾطهبیِ گصاضی -

 ثطاثطی ًػازی -

 اؾتفبزُ اظ ٍؾبیل کٌتطل خوؼیت -

 هیبًگیي ؾُح تحهیع  -

 هقطضا  زٍلت -

 ًگطـ زضثبضُ گصضاًیسى ظهبى ثیکبضی -

 ًگطـ ضزثبضُ کیفیت هحهَل -

 هكتطیًگطـ زضثبضُ اضائِ ذسهت ثِ  -

 ًگطـ زضثبضُ ذبضخی ّب -

 ّسض ًسازى اًطغی -

 ثطًبهِ ّبی اختوبػی -

 تغییط خوؼیت زض ًبحیِ، قْطّب، ایبلت ّب ٍکكَض -

 اضظـ دبئل قسى ثطای ظهبى ثیکبضی -

  هتغیزّای سیاسی، دٍلتی ٍ حقَقی:

 هقطضا  زٍلتی یب هقطضا  ظزایی -

 تغییط زض دَاًیي هبلیبتی -

 تؼطفِ ّبی ذبل -

 ؾیبؾیکویتِ ّبی ادساهب   -

 زضنس هكبضکت ضای زٌّسگبى -

 کبًَى ّبی اػتطاو ثِ زٍلت، قس  اػتطاو ثِ زٍلت ٍ ػسُ اػتطاو کٌٌسگبى -

 هیعاى ّعیٌِ ّبی زفبػی -

 هقطضا  ٍدَاًیي هطثٌَ ثِ زازى فطنت ثطاثط ثِ زاٍَلجبى  هكبغل -

 هیعاى یبضاًِ ّبی زٍلت -

 دَاًیي يس اًحهبضی -

 ضاثُِ آهطیکب ٍ چیي -

 کكَضّبی ذبضخیقطایٍ ؾیبؾی زض  -

 هیعاى ثَزخِ زٍلت -

 ثبظاضّبی کبض اضظ ٍ ًفت -

 فؼبلیت ّبی تطٍضیؿتی ٍ قس  ایي فؼبلیت ّب -



                

 پزسص ّای کلیذی درتارُ ضزکت ّای رقیة:

 ًقبٌ دَ  انلی قطکت ّبی ضدیت کساهٌس؟ -

 ًقبٌ يؼع انلی قطکت ّبی ضدیت کساهٌس؟ -

 ّسف ّبی ثلٌس هس  ٍ اؾتطاتػی ّبی ضدیت کساهٌس؟ -

 ٌف قطکت ّبی ضدیت زض ثطاثط هتغیطّبی ادتهبزی، ؾیبؾی، احتوبػی ٍ فٌبٍضی؟ًحَُ ٍاک -

 قطکت هب زض ثطاثط يس حولِ ّبی قطکت ّبی ضدیت تب چِ اًساظُ آؾیت پصیط هی ثبقٌس؟اؾتطاتػی ّبی  -

 پبیگبُ هحهَلا  هب زض ثطاثط هحهَلا  ضدجب چِ ٍيؼیتی زاضز؟ -

 چِ تؼساز ذبضج؟چِ تؼساز قطکت ثِ ایي نٌؼت ٍاضز هی قًَس ٍ  -

 چِ ػَاهل انلی هَخت قسُ کِ هب ز ضایي نٌؼت چٌیٌی ٍيؼیتی زاقتِ ثبقین؟ -

 زض ایي نٌؼت ضاثُِ ثیي ػطيِ کٌٌسگبى هَاز اٍلیِ ٍ تَظیغ کٌٌسگبى چگًَِ اؾت؟ -

 هحهَلا  ٍ ذسهب  خبیگعیي تب چِ اًساظُ هی تَاى هَخت تْسیس قطکت ّبی ضدیت زض ایي نٌؼت قَز؟ -

 

 :( Competitive Intelligence (CI))ثطًبهِ کؿت اَعػب  هحطهبًِ اظ قطکت ّبی ضدیت  ؾِ ٍظیفِ انلی

 زضک کلی اظ یک نٌؼت ٍ قطکت ّبی ضدیت .1

 قٌبؾبیی ظهیٌِ ّبیی کِ آؾیت پصیط ّؿتٌس ٍ اضظیبثی اثط ادساهب  اؾتطاتػیک ثط قطکت ّبی ضدیت .2

ػول آٍضز ٍ هَخت ثِ ذُط افتبزى هَيغ یب پبیگتبُ یتک   قٌبؾبیی حطکت ّبی ثبلقَُ کِ اهکبى زاضز یک قطکت ضدیت ثِ  .3

 قطکت زض ثبظاضی ذبل قَز.

 

 رٍش ّای پیص تیٌی آیٌذُ

 ثطآٍضز ًیطٍی فطٍـ .1

 اخوبع هسیطاى اخطایی .2

 تحقیقب  ثبظاض .3

 پیف ثیٌی ّبی هجتٌی ثط ؾٌبضیَ .4

 ضٍـ زلفی .5

 تَفبى فکطی .6

 

 



                

 تجشیِ ٍ تحلیل رقاتت: الگَی هثتٌی تز پٌج ًیزٍی پَرتز

 چكوی ثیي ؾبظهبى ّبی ضدیتّن  .6

 ّن چكوی ثیي قطکت ّبی ضدیت قس  هی یبثس اگط:

 افعایف قطکت ّبی ضدیت 

 ّوؿبى قسى ثعضگی 

 اًساظُ ٍ تَاًبیی قطکت ّبی ضدیت 

 هتساٍل قسى ضٍـ هجتٌی ثط کبّف زازى دیوت ّب 

 کبّف تقبيب زض هحهَلا  هَضز ًظط 

  ًبم ٍ ًكبى تدبضی هتفبٍ  قًَس.ظهبًی کِ ههطف کٌٌسگبى ثِ ضاحتی خصة هحهَلاتی ثب 

 تَاى ثبلقَُ ثطای ٍضٍز ضدجبی خسیس .2

 ثطذی اظ ػَاهلی کِ هبًغ ٍضٍز یک قطکت تبظُ تبؾیؽ ثِ نٌؼت هی قَز:

 ًیبظ ثِ اؾتفبزُ ًوَزى اظ نطفِ خَیی ثِ هقیبؼ 

 ًِیبظ ثِ اؾتفبزُ ًوَزى اظ فٌبٍضی پیكطفت 

 ًِساقتي تدطث 

 ٍفبزاضی ثؿیبض قسیس ثِ هكتطیبى 

 ى اٍلَیت ثؿیبض ثبلا ثِ کبلاّبی ثب ًبم ٍ ًكبى تدبضی ذبلزاز 

 ًیبظ ثِ ؾطهبیِ گصاضی ثؿیبض ؾٌگیي 

 ًساقتي کبًبل ّبی هٌبؾت تَظیغ 

 ِزؾتطؾی ًساقتي ثِ هَاز اٍلی 

 يس حولِ ضدجب 

 اقجبع ثَزى ثبظاض 

 تَاى ثبلقَُ ثطای تَؾؼِ هحهَلا  خبیگعیي .8

 تَاى ػطيِ کٌٌسگبى هَاز اٍلیِ زض چبًِ ظزى .4

 هَاضزی کِ تَاى چبًِ ظًی ػطيِ کٌٌسگبى ضا افعایف هی زّس:

 تٌْب چٌس دلن کبلا ثطای خبیکعیٌی هَاز اٍلیِ ٍخَز زاضز 

 ّعیٌِ ضٍی آٍضزى ثِ هَاز اٍلیِ خبیگطیي ثؿیبض ثبلا ثبقس 

 زض هَضاز ظیط ثِ ًفغ ػطيِ کٌٌسُ ٍ تَلیس کٌٌسُ اؾت کِ ثِ یکسیگط کوک کٌٌس:



                

 تؼییي دیوت هؼقَل 

 کیفیت هحهَلا  ثْجَز 

  تَؾؼِ ػطيِ حسهب 

 تحَیل ثٌْگبم 

 کبّف زازى ّعیٌِ هَخَزی ّب 

 تَاى ههطف کٌٌسگبى زض چبًِ ظزى .5

 هكتطیبى ثؿیبض هتوطکع 

 َُهكتطیبى ثِ نَض  اًج 

 ذطیس حدن ظیبز 

 

 تجشیِ ٍ تحلیل صٌؼت: هاتزیس ارسیاتی ػَاهل خارجی

External Factor Evaluation (EFE) Matrix 

 ػبهل ضا ثٌَیؿیس 20-10ثطضؾی ػَاهل ذبضخی پؽ اظ  .1

 قَز. 1ثِ ػَاهل ٍظى یب يطیت ثسّیس، هدوَع ایي يطیت ّب ثبیس  .2

ٍاکتٌف زض حتس    2ٍاکتٌف ػتبلی ٍ    4ثتستطیي ٍاکتٌف ٍ    1ثسّیس. )ًوطُ ٍاکٌف ؾبظهبى ثِ ّطیک اظ ایي ػَاهل ضا ًوطُ  .3

 ثبلاتط اظ هتَؾٍ( 3هتَؾٍ ٍ 

 يطة ًوبییس تب ًوطُ ًْبیی ثسؾت آیس. يطیت ّط ػبهل ضا زض ضتجِ هطثََِ .4

  اؾت. 2.5ي ًوطُ یثِ هؼٌی ٍاکٌف ػبلی ؾبظهبى اؾت ٍ هیبًگ 4خوغ ًوطُ ّبی ًْبیی ضا حؿبة کٌیس. خوغ ًوطُ  .5

 

 ًوزُ رتثِ ضزیة ػَاهل خارجی

 فزصت ّا

 هَخَز ثَزى ظهبى لاظم ثطای کؿت ترهم ٍ هْبض  ّبی لاظم .1

 اؾبتیساهکبًب  هَخَز زض زاًكگبُ ٍ  .2

 

5./ 

25./ 

 

2 

2 

 

1 

5./ 

 تْذیذات

 هحل ؾکًَت  .1

 

25./ 

 

1 

 

25./ 

 1.75  1 خوغ

 

 



                

 هاتزیس تزرسی رقاتت

Competitive Profile Matrix (CPM) 

 ضدجبی انلی ٍ ًقبٌ دَ  ٍ يؼع آًْب ضا، ًؿجت ثِ هَيغ اؾتطاتػیک یک قطکت قٌبؾبیی کطز.

 ثِ یک هؼٌبؾت. EFEزض ایي هبتطیؽ يطیت ٍ ًوطُ ّب ثب هبتطیؽ  -

 زض ایي هبتطیؽ زازُ ّبی ذبنی ثطضؾی ًوی قًَس ٍ حتی هوکي اؾت ثِ ثطضؾی ػَاهل زاذلی ًیع پطزاذتِ قَز. -

 پطٍکتط اًس گوجل قطکت آٍى يطیت ػَاهل تؼییي کٌٌسُ هَفقیت

 ًوطُ ضتجِ ًوطُ ضتجِ

 /.6                               3 /.2                            1 /.2 تجلیغ

 /.3                                3 /.4                            4 /.1 کیفیت هحهَل

 /. 4                              4 /.3                            3 /.1 دیوت ضدبثتی

 /.  3                              3 /.4                            4 /.1 هسیطیت

 /.45                              3 /.6                            4 /.15 ٍيغ هبلی

 /.2                              2 /.4                            4 /.1 ٍفبزاضی هكتطیبى

 /.4                              2 /.8                            4 /.2 گؿتطـ خْبًی

 /.15                              3 /.05                            1 /.05 ؾْن ثبظاض

 2.8                                   3.15                                1 خوغ

 

هقبیؿِ کطز ٍ ایي اهط ثِ کؿت اَعػب  هْن اؾتطاتػیک زض زضٍى ؾبظهبى کوتک  زض ایي هبتطیؽ هی تَاى توبهی ضدجب ضا زضکٌبض ّن 

 هی کٌس.

 

 

 

 

 

 

 



                

 فصل پٌجن

 تزرسی ػَاهل داخلی

 

: اگط ًقبٌ دَ  قطکتی ثِ گًَِ ای ثبقس کِ قطکت ّبی ضدیت ًتَاًٌس ثِ  competencies) (Distinctiveضایستگی هوتاس

 قطکت هعثَض زاضای قبیؿتگی ّبی هوتبظ اؾت.ضاحتی اظ آًْب تقلیس کٌٌس هی گ.ثٌس کِ 

 

: قبهل گطزآٍضی، زؾتِ ثٌسی ٍ اضظیبثی اَعػب  هطثٌَ ثِ ػولیب  اؾت. ثبیس ػتَاهلی ضا کتِ ًقتف    فزایٌذ تزرسی ػَاهل داخلی

 حیبتی زاضًس قٌبؾبیی ًوَز ٍ آًْب ضا ضتجِ ثٌسی کطز.

 

تبض کِ زض یک ؾبظهبى ثَخَز هی آیس، ظیطا ؾبظهبى ثِ تتسضیح هتی   الگَیی اظ ضف": تؼطیع فطٌّگ: یکپارچگی استزاتضی ٍ فزٌّگ

کِ ثطای حل هؿبئل ذبضخی، ؾبظـ ثب هحیٍ ٍ یکپبضچِ ًوَزى فؼبلیت ّبی زاذلی چگًَِ ػول کٌس. الگتَیی کتِ کتبضکطزی    اهَظز 

وبى ظاٍیِ ٍ زض ّوبى دبلتت  ذَة زاقتِ ثبقس کؿت اػتجبض کطزُ ٍ هی تَاى ثِ ػٌَاى ضاّی زضؾت ثِ اػًبی ؾبظهبى آهَذت تب اظ ّ

 ."ثیٌسیكٌس ٍ احؿبؼ ًوبیٌس

 

 فْزستی اس پزسص ّای هزتَط تِ تزرسی ػَاهل داخلی ساسهاى:

 هذیزیت

 آیب ؾبظهبى اظ هفبّین ٍ انَل هسیطیت اؾتطاتػیک اؾتفبزُ هی کٌس؟ -

ثِ قیَُ ای ػبلی آًْب ضا ثِ  آیب ّسف ّبی کَتبُ هس  ٍ ثلٌس هس  ؾبظهبى دبثل ًدف ٍ اًساظُ گیطی ّؿتٌس ٍ آیب هی تَاى -

 آگبّی زیگطاى ضؾبًس؟

 آیب هسیطاى ؾَُح هرتلع ؾبظهبًی ثِ قیَُ ای اثطثرف ثطًبهِ ضیعی هی کٌٌس؟ -

 آیب هسیطاى ثِ قیَُ ای ػبلی تفَیى اذتیبض هی کٌٌس؟ -

 آیب ؾبظهبى زاضای ؾبذتبض هٌبؾجی اؾت؟ -

 ثِ قیَُ ای آقکبض هكرم ٍ ضٍقي اؾت؟ آیب زض ؾبظهبى قطح ٍظبیع ٍ قطایٍ لاظم ثطای احطاظ قغل ّب -

 آیب ضٍحیِ کبضکٌبى ػبلی اؾت؟ -

 آیب هیعاى خبثِ خبیی ٍ غیجت کبضکٌبى کن اؾت؟ -



                

 آیب ؾبظٍ کبضّبی کٌتطل ٍ قیَُ پطزاذت پبزاـ ٍ حقَآ ؾبظهبى هَفقیت آهیع اؾت؟ -

   تاساریاتی

 آیب ثرف ثٌسی ثبظاض ثِ قیَُ ای اثط ثرف اًدبم قسُ اؾت؟ -

 ضدبثت ؾبظهبى پبیگبُ هٌبؾجی زاضز؟آیب زض نحٌِ  -

 آیب ؾْن ثبظاض قطکت ضٍثِ افعایف ثَزُ اؾت؟ -

 آیب کبًبل ّبی تَظیغ هحهَلا  ٍذسهب  قطکت دبثل اػتجبض ٍ اظ ًظط ّعیٌِ ٍ هٌفؼت هٌبؾت ّؿتٌس؟ -

 آیب زایطُ فطٍـ اظ یک ؾبظهبى اثط ثرف ثطذَضزاضاؾت؟ -

 آیب قطکت اظ تحقیقب  ثبظاضیبثی اؾتفبزُ هی کٌس؟ -

 آیب هحهَلا  ٍ ذسهبتی ضا کِ قطکت ثِ هكتطیبى ػطيِ هی ًوبیس اظ کیفیت ذَثی ثطذَضزاًس؟ -

 آیب هحهَلا  ٍ ذسهب  قطکت ثِ قیَُ ای هٌبؾت دیوت گصاضی قسُ اًس؟ -

 آیب قطکت زض ظهیٌِ تجلیغ، تطٍیح ٍ قٌبؾبًسى هحهَلا  ذَز اظ اؾتطاتػی اثط ثرف اؾتفبزُ هی کٌس؟ -

 ضیعی ثبظاضیبثی ٍ ثَزخِ ثٌسی اثط ثركی ثطذَضزاض اؾت؟آیب قطکت اظ ثطًبهِ  -

 آیب هسیطاى ثبظاضیبثی قطکت زاضای تدطثِ ٍ آهَظـ کبفی ّؿتٌس؟ -

 اهَر هالی

 ثب تَخِ ثِ تدعیِ ٍ تحلیل ًؿجت ّبی هبلی، قطکت زض کسام ثرف اظ ًظط هبلی دَی یب يؼیع اؾت؟ -

 ضز ًیبظ ضا تبهیي کٌس؟آیب قطکت هی تَاًس ثطای زٍضُ ّبی کَتبُ هس  ؾطهبیِ هَ -

 آیب قطکت هی تَاًس اظ َطیق اًتكبض اٍضاآ دطيِ یب ؾْبم، ثطای زٍضُ ّبی ثلٌس هس ، ؾطهبیِ هَضز ًیبظ ضا تبهیي کٌس؟ -

 آیب ؾطهبیِ زض گطزـ قطکت کبفی اؾت؟ -

 آیب قطکت ثطای ثَزخِ ثٌسی ؾطهبیِ ای اظ ضٍیِ ّبی اثط ثرف اؾتفبزُ هی کٌس؟ -

 طکت هؼقَل اؾت؟آیب ؾیبؾت تقؿین ؾَز ق -

 آیب قطکت ثب ؾطهبیِ گصاضاى ٍ ؾْبهساضاى ضٍاثٍ حؿٌِ زاضز؟ -

 آیب هسیطاى هبلی قطکت زاضای تدطثِ ٍ آهَظـ لاظم ّؿتٌس؟ -

 تَلیذ

 آیب ػطيِ کٌٌسگبى هَاز اٍلیِ، دُؼب  ٍ ؾبیط ٍؾبیل لاظم دبثل اػتوبز هؼقَل ّؿتٌس؟ -

 هٌبؾجی ّؿتٌس؟آیب تكکیع ، تدْیعا ، هبقیي آلا  ٍ زفتط زض ٍيغ  -

 آیب قطکت ثطای کٌتطل هَخَزی ّب اظ ضٍیِ ّب ٍ ؾیبؾت ّبی اثط ثركی اؾتغبزُ هی کٌٌس؟ -

 آیب هبقیي آلا ، کبضذبًِ ّب هٌبثغ ٍ ثبظاض )اظ ًظط اؾتطاتػیک( زض هکبى ّبی هٌبؾجی دطاض گطفتِ اًس؟ -

 آیب قطکت اظ ًظط فٌبٍضی قبیؿتگی ّبی لاظم ضا زاضز؟ -



                

 تحقیق ٍ تَسؼِ

 قطکت ثطای تحقیق ٍ تَؾؼِ اظ تكکیع  هٌبؾجی ثطذَضزاض اؾت؟ آیب ایي تدْیعا  ٍ ٍؾبیل هٌبؾت ّؿتٌس؟آیب  -

اگط قطکت ثطای تحقیق ٍ تَؾؼِ ثب قطکت ّبی زیگطی دطاضزاز هی ثٌسز آیب ایي دطاضزازّب ثطهجٌبی ّعیٌِ ٍ هٌفؼت ثؿتتِ   -

 هی قًَس؟

 ؟آیب کبضکٌبى ٍاحس تحقیق ٍ تَؾؼِ ٍاخس قطایٍ ّؿتٌس -

 آیب هٌبثغ ٍاحس تحقیق ٍ تَؾؼِ ثِ قیَُ ای اثط ثرف ترهیم هی یبثٌس؟ -

 آیب ؾیؿتن ضایبًِ ٍ اَعػب  هسیطیت هٌبؾت اؾت؟ -

 آیب ثیي ٍاحس تحقیق ٍ تَؾؼِ . ؾبیط ٍاحسّبی ؾبظهبى اضتجبٌ اثط ثرف ٍخَز زاضز؟ -

 آیب فٌبٍضی هحهَلا  اظ ًُط ضدبثتی هٌبؾت اؾت؟ -

 سیستن اعلاػات رایاًِ

 ض قطکت ثطای تهوین گیطی ّوِ هسیطاى اظ ؾیؿتن اَبػبتی اؾتفبزُ هی قَز؟آیب ز -

 آیب ؾیؿتن اَعػبتی زاضای یک هسیط یب هقبم اضقس اَعػبتی زض ؾبظهبى اؾت؟ -

 آیب زازُ ّبی هَخَز زض ؾیؿتن اَبػب  ثِ نَض  هٌظن ثِ ضٍظ هی قًَس؟ -

 زازُ ّب ثْؿیؿتن اَعػبتی ّوکبضی هی کٌٌس؟آیب هسیطاى ٍ هؿئَلاى ٍاحسّب ٍ زٍایط هحتلع قطکت زض ػطيِ  -

 آیب ثطای ٍضٍز ثِ ؾیؿتن اَعػب  قطکت کلوِ ّبی ضهع هٌبؾت ٍخَز زاضز؟ -

 آیب اؾتطاتػیؿت ّبی قطکت ثب ؾیؿتن ّبی اَبػبتی قطکت ّبی ضدیت آقٌب ّؿتٌس؟ -

اظ اَعػتب  اضائتِ قتسُ ضا زضک     آیب کؿبًی کِ اظ ؾیؿتن ّبی اَعػب  اؾتفبزُ هی کٌٌس هی تَاًٌس هعایبی ضدبثتی ًبقتی  -

 ًوبیٌس؟

 آیب قطکت ثطای اؾتفبزُ کٌٌسگبى اظ ؾیؿتن اَبػبتی کبضگبُ ّبی آهَظـ ضایبًِ زایط کطزُ اؾت؟ -

 آیب هحتَای زازُ ّبی ؾیؿتن اَبػبتی ثِ نَضتی زائن ثْجَز هی یبثٌس؟ -

 

 هاتزیس ارسیاتی ػَاهل داخلی

Internal Factor Evaluation (IFE) Matrix 

ایي هبتطیؽ ًقبٌ دَ  ٍ يؼع انلی ٍاحسّبی ٍظیفِ ای ؾبظهبى ضا تسٍیي ٍ اضظیبثی هی ًوبیس، ّوچٌیي ثطای قٌبؾتبیی ٍ اضظیتبثی   

 ضٍاثٍ ثیي ٍاحسّب ضاُ ّبیی اضائِ هی ًوبیس.

 :IFEهطاحل اخطای 

 ؿیس.ػبهل ضا ثٌَیؿیس. ًرؿت ًقبٌ دَ  ٍ ؾپؽ ًقبٌ يؼع اض ثٌَی 20-10پؽ اظ ثطضؾی ػَاهل زاذلی  .1



                

 قَز. 1ثِ ػَاهل ٍظى یب يطیت ثسّیس، هدوَع ایي يطیت ّب ثبیس  .2

 ًقُِ دَ ( 3ٍيؼع کن ٍ  2دَ  ثؿیبض ثبلا ٍ  4ثیبًگط يؼع اؾبؾی ٍ  1ثِ ّطیک اظ ایي ػَاهل ًوطُ ثسّیس. )ًوطُ  .3

 يطیت ّط ػبهل ضا زض ضتجِ هطثََِ يطة ًوبییس تب ًوطُ ًْبیی ثسؾت آیس. .4

 اؾت.  2.5ثِ هؼٌی ٍاکٌف ػبلی ؾبظهبى اؾت ٍ هیبًگیي ًوطُ  4بة کٌیس. خوغ ًوطُ خوغ ًوطُ ّبی ًْبیی ضا حؿ .5

 

 ثطای قطکت ؾیطکؽ ؾیطکؽ IFEًوًَِ 

 ًوزُ ًْایی ًوزُ ضزیة ػَاهل اصلی داخلی

 ًقاط قَت داخلی

 ثعضگتطیي کبظیٌَ زض آهطیکب .1

 % اتبآ ّب ذبلی ًوی هبًٌس5ثیف اظ  .2

 افعایف خطیبى ّب ًقسی آظاز .3

 هبیل حبقیِ لاؼ ٍگبؼهبلک یک  .4

 تین هسیطیت ثؿیبض دَی .5

 تبلاضّبی پصیطایی ثكؿیبض هدلل .6

 اضائِ هَؾیقی ّبی هتٌَاع .7

 ثطًبهِ ضیعی ّبی ثلٌس هس  .8

 تبلاضّبی پصیطایی ثؿیبض هدلل .9

 ًؿجت ّبی هبلی .10
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 ًقاط ضؼف داخلی

 ثیكتط زاضایی ّب زض لاؼ ٍگبؼ .1

 فؼبلیت ّب هتٌَع ًیؿت .2

 قْط  ذبًَازگی، ػًَیت چٌساى ظیبزی ًساضز .3

 زاضایی ّبی غیطهٌقَل لاف لیٌگ اؾت .4

 ظیبى ّبی اذیط ثسلیل تكکیل هكبضکت ّبی ذهَنی .5
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